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WSTEP

We wspotczesnym $§wiecie mamy, do czynienia z wystgpowaniem rdznego rodzaju
kryzysow. Powoduja one wzrost bezrobocia i pogorszenia warunkow bytu ludnos$ci, zwigkszenie
sfery ubostwa. Istniejace zagrozenia powinny by¢ dostrzegane i uwzglednione w polityce
gospodarczej i spotecznej panstwa.

Transformacje zachodzace w gminie niosg za soba pozytywne i negatywne skutki spoteczne.
Znaczna grupa bezrobotnych naszej gminy staje si¢ §wiadczeniobiorca pomocy spolecznej
1 narazona jest na dtugotrwata marginalizacje materialno — spoteczna. Ciagle niewystarczajace
srodki przeznaczone na pomoc spoteczng zmuszaja do poszukiwania jak najefektywniejszych
metod i form dziatania na rzecz rodzin i os6b wymagajacych wsparcia. Zadaniem o$rodka
pomocy spotecznej jest udzielanie takiego wsparcia osobom i rodzinom, ktére umozliwi im
samodzielng egzystencje, da szans¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb, zapewni¢ skuteczna
realizacjg rol spotecznych i stworzy¢ mozliwos$ci rozwoju.

Skutecznie pomodc- to znaczy takze pozbawi¢ uprawnien do pomocy spolecznej poprzez
usunigcie badz ograniczenie dysfunkcji, wyprowadzi¢ z grupy ryzyka w kazdym przypadku,
kiedy jest to tylko mozliwe. Skuteczno$¢ takich dziatan jest uwarunkowana kompleksowym
podejsciem do problemdéw 1 wprowadzeniem systemowych rozwigzan.

Znowelizowana ustawa o pomoc spotecznej z 12 marca 2004 ( tj. Dz.U. Nr 64, poz 593 z
roku 2004) obliguje gminy do opracowania strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych,
ktora winna wytycza¢ cele strategiczne w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych ze
szczegldlnym uwzglednieniem programéw pomocy spotecznej profilaktyki 1 rozwiazywania
probleméw alkoholowych 1 innych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin z grup
szczegolnego ryzyka.

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych w $srodowisku lokalnym powinna zajaé si¢
dzialaniem w obszarach:

= ochrona zdrowia,

» edukacja publiczna,

= pomoc spoteczna,

* rozwiazywanie problemoéw alkoholowych i narkomanii.
Mieszkaniec gminy ,,z problemami", ktéremu udzielono pomocy w tych obszarach, bedzie
bardziej zmotywowany do zycia spotecznego z adekwatnym poczuciem wartosci, bedzie dazyt
do integracji z otoczeniem spotecznym i przyrodniczym.
Strategia rozwigzywania problemow spolecznych jest wyrazem zintegrowanego planowania

spotecznego. W najbardziej ogdlnym ujeciu oznacza sposob osiagania wyznaczonych celow
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poprzez sterowanie procesem rozwoju, integracji, polityki spoteczne;.

Formuta otwartego, ciaglego przewidywania i projektowania przysztosci powinna stanowic
przydatne pragmatyczne narzedzie regulacji rozwoju w sytuacji, gdy nadmiar celéw
w stosunku do ograniczonych $rodkdéw utrudnia podejmowanie biezacych i przysztych
decyzji. Zmienno$¢ uwarunkowan zewngtrznych, wystgpowanie sprzecznosci a nawet
konfliktow interesoOw i dazen roznych grup spotecznych narzuca konieczno$é przyjecia
negocjacyjnej formuty zarzadzania polityka spoleczna. Istota jej jest dochodzenie do
porozumienia spolecznego, minimalizujac sytuacje konfliktowe. Jest to zatem formuta
ksztaltowania strategii elastycznych, otwartych i dynamicznych wobec przyszlosci.
Cele integracji powinny by¢ wyrazem dazen i aspiracji spotecznosci lokalnej zmierzajacych
do rozwiazania zidentyfikowanych problemow, likwidacji barier 1 zagrozen oraz do
wykorzystania wszelkich szans tkwiacych w potencjale ludzkim i materialnym dla przysziej
integracji.

Strategia jest wigc instrumentem umozliwiajacym podejmowanie decyzji zar6wno
w najblizszym okresie, jak 1 w odlegtej perspektywie. Zasady realizacji polityki dlugofalowe;j
okreslaja cele strategiczne i zadania zwiazane z ich realizacja. Dziatania 1 decyzje zar6wno
w najblizszym okresie, jak 1 w dalszym okresie powinny by¢ podejmowane na podstawie

niniejszej strategii.

Jako element zywy Strategia bedzie podlegac ciaglym zmianom - beda pojawiac si¢ nowe, wazne

cele, a czg$¢ z przedstawionych w dokumencie straci swoja aktualnos$¢. Ten ciagly proces zmian

jest jak najbardziej pozadany, poniewaz bedzie on miernikiem dziatan i dazen spoleczno$ci

lokalnej. Strategia zostala opracowana na lata 2006 - 2015. Realizatorem zaproponowanych

dziatan moze by¢ Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej, organizacje pozarzadowe, Powiatowy

Urzad Pracy, przedsigbiorcy. Monitorowanie realizacji opracowanej strategii odbywac si¢ bedzie

nie rzadziej niz raz do roku w formie ankiet, sprawozdan, raportdw, opcji statystycznych.

Spoleczna akceptacja oraz identyfikacja mieszkancéw z wypracowanymi celami

daja szanse¢ wladzy lokalnej na przejscie z poziomu administrowania do POZIOMU

ZARZADZANIA polityka spoleczng.
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WPROWADZENIE

I. TOK OPRACOWANIA STRATEGII

Bilans otwarcia +
ankieta

Konsultacje Seminarium Robocze
Spolecznej Rady

Konsultacje z
samorzadem

Diagnoza prospektywna
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Konsultacje Cele i wizja

Konsultacje z
samorzadem

Spolecznej Rady

Seminarium Robocze

Akceptacja celow i
wizji

Programy Strategii
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Rady Konsultacyjnej 0 Strategii 0

Uzgodnienie z
administracja
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Rade Miasta

administracja

Opinia samorzadu
terytorialnego
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1.1. Podstawy prawne opracowania strategii
Miasto Braniewo przystapilo do opracowania strategii na podstawie:
= Ustawa o pomocy spolecznej z dnia 12 marca 2004 roku (Dz. U. Nr 64 poz. 593, z dnia
15 kwietnia 2004 roku).

II. UCZESTNICY, PROCES USPOLECZNIANIA, PROCEDURY

2.1 Uczestnicy

Do prac nad budowa Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych zgtosito si¢ 14 osob z
terenu Miasta Braniewo, ktore wyrazily zainteresowanie w procesie planowania
strategicznego. W$rod nich znalazly si¢ przedstawiciele jednostek samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, Urzedu Miasta oraz osoby z szeroko pojgtej lokalnej spotecznosci niezwiazane

bezposrednio ze strukturami zarzadzania w Miescie Braniewo.

2.2 Proces uspoleczniania

Poszczegblne etapy planowania przeprowadzone zostaly na spotkaniach, ktore odbyty sig: 20
grudnia 2004 1 1 stycznia 2005 r., 18 kwietnia 2005.
Uspotecznienie procesu planowania strategicznego jest wymogiem Unii Europejskiej 1 wiaze si¢
w praktyce z zastosowaniem w procesie planowania co najmniej dwoch z czterech nizej
podanych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej:
-programowanie - obowiazek tworzenia dlugookresowych strategii i planow rozwoju na
poziomie narodowym, wojewodzkim 1 wszgdzie tam, gdzie jest to uzasadnione
potrzebami lokalnymi — takze na poziomie gmin i powiatow,
-subsydiarnos¢ - jasne okreslenie kompetencji wtadzy wykonawczej roznych szczebli
1 upowaznienie (na mocy stosownych aktow prawnych) samorzadéow do programowania
1 realizacji polityki spolecznej regionu,
-partnerstwo — statutowy obowiazek konsultowania polityki spolecznej z partnerami
spotecznymi na kazdym poziomie programowania polityki spoleczne;.
-koncentracja - wybor 1 ustalenie hierarchii priorytetow w ramach programow
operacyjnych 1 systematyczne zwigkszanie przydzialu s$rodkow na te dzialania
w obszarach, na ktorych koncentruja si¢ problemy spoteczne i ekonomiczne.

W ponizszej strategii zostalty uwzglednione wszystkie 4 zasady.
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2.3 Stownik pojeé

WIZJA - dokad zmierzamy, kim chcemy sig sta¢, w imig jakich wartosci dziatamy,

MISJA - sens naszego istnienia i dziatania,

PRIORYTETY - najwazniejsze cele, pierwszoplanowa sprawa (zgodnie z nomenklatura NSRR),
Cele (kierunki strategiczne) - opisuja pozadane zmiany struktury powiazan i jakosci

w podsystemach rozwoju,

ZADANIA - upodmiotowiony harmonogram dziatan (programow, czasow).

III. WIZJA PRZYSZEOSCI I CEL NADRZEDNY STRATEGU ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Wizja rozwoju jest okresleniem takiego obrazu Miasta Braniewo, jaki chcieliby osiagnac¢ za
10 lat mieszkancy - uczestnicy procesu planowania. Wizja okresla bardzo ogolnie motywacje
dzialania i1 zaktadane strategie.

strategiczne

W Strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych Miasta Braniewo wizj¢ sformutowano

W nastegpujacy sposob:

Miasto Braniewo jest miejscem przyjaznym dla mieszkancow i turystow, umozliwiajacym:
= wysoki poziom zycia poprzez zrownowazony rozwoj gospodarczy (uslugowy,
turystyczny),
= profesjonalna pomoc spoleczng,
* nowoczesng edukacje,
= sprawng opieke medyczn3 i socjalng,
= profesjonalne pomaganie rodzinom alkoholowym,
* integracje spolecznosci lokalnej.

Strategia pozwala zaplanowa¢ harmonijny plan rozwoju, przygotowa¢ konspekt dziatan zgodny
z wczesniej wypracowana wizja, ze szczegélowym podziatem na najwazniejsze obszary oraz ich

poszczegolne etapy realizacji. Pozwola one przyblizy¢ nas do wczesniej ustalonych zamystow.
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W przeprowadzonych ankietach reprezentanci spoleczno$ci Miasta Braniewo okreslili
w sposob szczegotowy oczekiwania realizacyjne w zakresie:
EDUKACJA PUBLICZNA
= zwigkszenie liczby kot zainteresowan, zaje¢ wyroOwnawczych,
* lepsza wspotpraca pedagogoéw szkoét z instytucjami zajmujacymi si¢ edukacja
pozaszkolna
1 opieka,
» zmniejszenie liczebnosci klas,
» powstawanie klas integracyjnych,
OCHRONA ZDROWIA
» lepszy dostep do przychodni specjalistycznych,
* rozwo0j bazy rehabilitacyjne;j,

POMOC SPOLECZNA I POLITYKA PRORODZINNA

» aktywizacja zawodowa bezrobotnych korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej,

= uruchomienie sieci poradnictwa specjalistycznego,

= aplikacja pozabudzetowych programéw pomocowych

= zwigkszenie liczby pracownikow socjalnych,

» tworzenie o$rodkéw wsparcia,

* rozwoj instytucjalnych form pomocy,

» wdrozenie systemu informatycznego w pomocy spotecznej,

» $wiadczenie ustug dla bezdomnych, przeciwdziatanie ich wykluczeniu spotecznemu
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII

= stworzenie profesjonalne go klubu AA 1 AN oraz profesjonalnej poradni dla os6b

uzaleznionych,

» prowadzenie programow edukacyjno - profilaktycznych w szkotach,

» zwigkszenie nacisku na problem narkomanii,

» pomoc specjalistow dla uzaleznionych 1 ich rodzin,

= powstanie oddzialu detoksycznego.
Z powyzszych oczekiwan co do dzialan w obszarach rozwiazywania problemoéw spotecznych

mozna sformutowac cel nadrzedny strategii.

Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow Miasta Braniewo, zZycie wolne od zagrozen,
zintegrowana spolecznos¢.

Cel ten jest syntetyczna i1 skrocona wersja mysli, ktore zawarte sa w wizji Strategii
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Rozwiazywania Problemow Spotecznych Miasta Braniewo. Jest to hastowe wyrazenie wizji
rozwoju spotecznego mieszkancow.

IV. CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA SPOLECZNEGO

4.1 Krétka charakterystyka Miasta Braniewo.’

Miasto powiatowe w poéinocno-zachodniej czgéci wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.
Potozone nad rzeka Pasigka, siedem kilometrow od jej ujscia. Graniczy z Obwodem
Kalingradzkim. Aktualnie liczy ok. 19,500. mieszkancéw. Braniewo ma ponad 700-lemia
historig, bylo pierwsza stolica Warmii 1 siedziba biskupow warminskich. W $redniowieczu
miasto byto waznym o$rodkiem kulturalnym, gospodarczym i o$wiatowym z Liceum Hozjanum
na czele. Posiada cenne zabytki architektoniczne. Niewatpliwa atrakcja sa szlaki turystyczne
przebiegajace przez miasto i maty ogrod zoologiczny oraz sasiedztwo Zalewu Wislanego. Miasto
znane z browaru, niegdy$ produkujacego piwo EB, duzej jednostki wojskowej, czy tez klubu
pitkarskiego "Zatoka".

Przez Braniewo prowadzi najkrotsza droga ladowa pomigdzy Europa Zachodnia a Wschodnia
oraz Skandynawig.

Aktualnie otwarte przejscie graniczne w Gronowie ( drogowe i kolejowe), powinno spowodowac
wzrost zainteresowania miastem. Korzystne warunki rozwoju turystyki tworzy wodny szlak
komunikacyjny jakim jest Zalew Wislany, z ktérym Braniewo ma polaczenie rzeka Pasl¢ka.
Odbudowywana aktualnie autostrada laczaca w przedwojennych latach Berlin z Krélewcem
oznacza dla Braniewa przyj¢cie na siebie obowiazkow obstugi tego ruchu. Jest to wielka szansa,

przed ktora stangto Braniewo po roku 1990.

! Zrédto: Urzad Miasta
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V. POZYCJA STRATEGICZNA MIASTA BRANIEWO

5.1 Analiza SWOT

Gléwnym narzedziem oceny uwarunkowan jest analiza SWOT. Jest to metoda stuzaca do
badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wngtrza.

Miasto Braniewo ma ograniczony wptyw na ksztaltowanie si¢ procesOw spoteczno ~ prawnych
bedacych w jej otoczeniu. Moze jednak w sposob aktywny wykorzystywac szans¢ oraz unikac

zagrozen plynacych z otoczenia.

Analiza SWOT oparta jest na prostym schemacie klasyfikacyjnym, w ktorym czynniki
wptywajace dzielimy na:

1. wewngtrzne pozytywne — mocne strony (Strengths),

2. wewngtrzne negatywne — stabe strony (Weeknesses),

3. zewngtrzne pozytywne — szansg (Opportunities),

4. zewnetrzne negatywne — zagrozenia (Threats).

Ocena potencjatu w aspekcie stabych i mocnych stron pozwala na okreslenie sity i stabosci
Miasta Braniewo w zakresie analizowanych sfer spolecznych. Silny potencjat to baza
umozliwiajaca budowanie strategii, stabosci to problemy 1 ograniczenia do pokonania.
Zagrozenia to ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkdéw zewngtrznych, szansa to

wsparcie i inspiracje dla lokalnej polityki spoleczne;.
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Analiza SWOT (SKALA 1-5)
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EDUKACJA PUBLICZNA
MOCNE STRONY OCENA SEABE STRONY OCENA
* rozwinigta sie¢ szkot, 4 = stare obiekty szkolne wymagajace remontow. 5
= malo liczebne klasy, 4 = niska subwencja o§wiatowa, 4
» dostepnosé¢ do zajec pozalekcyjnych, 5 » duze koszty utrzymania placéwek (w tym 5
* duzy udziat finansowy samorzadu w procesie 3 koszty wynagrodzen),
ksztalcenia, 5 » brak ucznidw co podwyzsza koszty 3
= wzrost poziomu edukacji — szczegdlnie w nauczaniu 4 ksztalcenia, 4
zintegrowanym, » Dbrak specjalistow w zakresie ksztalcenia
*  wysoki poziom komputeryzacji, 4 jezykow obcych 1 psychologii.
*  mozliwos¢ zwigkszenia liczby zaje¢ pozalekcyjnych. 4
SZANSE OCENA ZAGROZENIA OCENA
= mozliwo$¢ pozyskania srodkow zewngtrznych na 3 = zbyt wysokie koszty prowadzace do obnizenia 4
funkcjonowanie szkot. poziomu edukacji,
3 » gspadek liczby dzieci — niz demograficzny. 5
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POMOC SPOLECZNA, POLITYKA PRORODZINNA

MOCNE STRONY OCENA SLABE STRONY OCENA
doswiadczenie pracownikow socjalnych i ich 5 niedostatek srodkéw finansowych, 33 INA
przygotowanie zawodowe, brak narzedzi eliminujacych postawy ’
dobre rozeznanie srodowiska, 4 roszczeniowe podopiecznych, 33
umiejgtnos$¢ reagowania w sytuacjach 4 stabo rozwinigta sie¢ stotdéwek szkolnych, 33
kryzysowych, wysoki wskaznik bezrobocia,
r6znorodnos¢ form pomocowych, 4 patologie zwigzane z wymiang 3
Scista wspotpraca z organizacja pozarzadowa 5 transgraniczna, 3
,Socjal", tatwa dostepnos¢ alkoholu, papierosow,
pozyskiwanie srodkéw pomocowych w ramach 4 ngrkotyk()w, 3 3
programéw pozabudzetowych, nlska aktywpos’é zgwodowa pqdopiecznych,
brak ,,zatoro6w" finansowych - rytmiczne 4 bariery arch'ltekt(,)nlc‘zne W migjscu
finansowanie zadan statutowych osrodka, zamieszkania 0s6b niepetnosprawnych,
rozwinigta baza oérodka - dobra baza lokalowa, 4 brak mieszkan chronionych i mieszkan
swietlica srodowiskowa, noclegownia, socjalnych. NA
rozwinigta sie¢ wolontariuszy 1 jej stabilnos¢ 4
prowadzenie dziatan integracyjnych w ramach 5
Domu Dziennego Pobytu.

!
SZANSE OCENA ZAGROZENIA OCENA
* mozliwo$¢ pozyskania srodkdw unijnych, 4 wzrost uzaleznien, 44
» rozwoj poradnictwa specjalistycznego, 4 wzrost przestepczosci zorganizowanej w
» wprowadzenie kontraktéw socjalnych, 5 zwiazku z bliskoscia granicy, 4
» utworzenie Centrum Integracji Spolecznej, 4 postepujaca pauperyzacja spoteczenstwa, 4
» wlaczenie do realizacji zadan pomocowych zanik dziatalnosci gospodarczej, 3
organizacji pozarzadowych, ograniczenie srodkoOw na wsparcie
» utworzenie Warsztatow Terapii Zajgciowe;, 5 organizacji pozarzadowych.
= powstanie srodowiskowego domu 4
rodzinnego. 4
= Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej, 4

» Uczestnictwo w programie Centrum
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ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH 1 NARKOMANII

MOCNE STRONY OCENA SEABE STRONY OCENA
= profesjonalne przygotowanie cztonkow komisji 5 = brak przestrzegania prawa w zakresie sprzedazy i 4
Rozwiazywania Problemow Alkoholowych posiadajacy podawania napojow alkoholowych,
kilkuletnie doswiadczenie, = brak czytelnych zapiséw w ustawie o wychowaniu 4
* funkcjonowanie (13 lat) Klubu Abstynenta, 5 w
= dziatalno$¢ Punktu Przeciwdzialania Przemocy, 5 trzezwoscli, 4
» poradnictwo specjalistyczne, = nieskuteczna egzekucja prawa w zakresie cofania
= zorganizowanie Grupy AA dla osob uzaleznionych, 4 zezwolen, 4
od = brak specjalistow zajmujacych si¢ narkomania, 4
alkoholu oraz Al-Anon dla 0s6b wspotuzaleznionych, = brak reakcji spoleczenstwa na negatywne wzorce
prowadzonej przez doswiadczonego terapeutg, 4 np. 4
= prowadzenie §wietlicy socjoterapeutycznej dla sprzedaz alkoholu nieletnim,
dzieci z = bagatelizowanie przez spoteczenstwo problemu
rodzin patologicznych potaczonej z dozywianiem, 5 0sOb
* organizowanie imprez masowych i festynéw uzaleznionych.
promujacych zdrowy styl zycia, 5
» przeprowadzenie na terenie szkol spektakli i
warsztatow profilaktycznych informujacych o 5
szkodliwo$ci naduzywania alkoholu, narkotykow,
przemocy,
* dobra wspotpraca z pedagogami szkolnymi, 4
= wspolpraca z Miejskim Osrodkiem Pomocy 4
Spotecznej,
= wspdlpraca z Policja, Straza Miejska, Sadem i 4
Kuratorami,
= wspotpraca z Domem Dziennego Pobytu Dziecka. 4

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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SZANSE OCENA ZAGROZENIA OCENA
pozyskiwanie srodkoéw unijnych, 4 " zmieniajace Si¢ przepisy, 5
wdrazanie systemu szybkiego reagowania na 4 = wzrost bezrobocia, 5
zagrozenia w ramach tzw. ,, Niebieskiej karty” = wzrost uzaleznien w rodzinach, 4
koordynacja dziatan r6znych podmiotow w 4 = tatwy dostgp do alkoholu i papierosow 3
przedmiocie ograniczenia zjawisk patologicznych bezakcyzowych. 4

= tatwo$¢ w pozyskiwaniu srodkow psychoaktywnych
na 4
terenie miasta,
= zbyt rygorystyczny zapis dotyczacy prowadzenia 4

zaje¢ pozalekcyjnych,
= obnizenie wieku inicjacji alkoholowe;.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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VI. CELE GLOWNE STRATEGII, CELE SZCZEGOLOWE I ICH REALIZACJA

6.1 Cele glowne strategii

Po uzyskaniu akceptacji spotecznej wizji strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych
Miasta Braniewo, do ktorej bedzie dazy¢ spotecznos¢ lokalna w wyniku wdrazania strategii oraz
po przeprowadzeniu diagnozy prospektywnej przystapiono do ustalenia priorytetow, celow
glownych strategii.

Cele glowne okreslono dla czterech obszarow:
1. Edukacja publiczna.
2. Ochrona zdrowia.
3. Pomoc spoteczna i polityka prorodzinna.
4. Rozwiazywanie probleméw alkoholowych i1 narkomanii

Uwzgledniajac wyniki analizy SWOT, analizy potencjatéw wypracowano nastgpujace cele

glowne:

= dla obszaru ,,Edukacja publiczna"

Swiadome i aktywne spoleczenstwo, kapital ludzki oparty na wiedzy.

= dla obszaru ,,Ochrona zdrowia"

Zdrowe spoleczenstwo, Swiadome zagrozen.

= dla obszaru ,,Pomoc spoleczna i polityka prorodzinna"

Profesjonalna pomoc spoleczna, wzmacniajaca Swiadomos¢ spoleczna,
wspierajaca jakos$¢ zycia lokalnej spolecznosci, integrujaca mieszkancow.

= dla obszaru ,,Rozwiazywanie probleméw alkoholowych i narkomanii"

Efektywne rozwigzywanie problemow alkoholowych i narkomanii.

Realizacja tych celow odbywaé si¢ bedzie poprzez realizacje celow szczegdlowych
w poszczeg6Olnych latach. Cele szczegotowe i dziatania realizacyjne przedstawione zostana

w kolejnych rozdziatach.

STRATEGIA ROZWIAZY WANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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6.2 Cele szczegotowe i ich realizacja edukacja publiczna
CEL GLOWNY
Swiadome i aktywne spoteczenstwo, kapitat ludzki oparty ma wiedzy.
Cele szczegotowe

* nowoczesny system o$wiaty,

= dostgpnos¢ bogatej oferty edukacyjnej,

*  wyréwnywanie szans rozwojowych.
Problem
Stabo zmotywowana spoteczno$¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, staba baza, staby
dostep do edukacji multimedialnej, stabo rozwinigta pomoc psychologiczna i pedagogiczna, brak
oferty dla osob starszych.
Dzialania

1. Modernizacja bazy oswiatowej i placowek kulturotwoérczych.

2. Doposazenie szkdét w nowoczesny sprzet 1 Srodki dydaktyczne.

(98]

Opracowanie i wdrozenie zasad dostgpu do ustug edukacyjnych réznych grup
spolecznych.

Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Likwidacja barier architektonicznych w placowkach kulturalno - o§wiatowych.

Przygotowanie i realizacja oferty edukacyjnej dla rodzicow 1 osob starszych.

N ok

Doskonalenie kadry pedagogicznej uwzgledniajace nowoczesne techniki i potrzeby

rozwojowe spotecznosci lokalne;.

8. Opracowanie i wdrozenie programu pomocy psychologiczno - pedagogiczne;j
w placowkach o$wiatowych.

9. Prowadzenie zaje¢ korekcyjno - wyréwnawczych dla dzieci z dysfunkcjami
rozwojowymi.

10. Prowadzenie efektywnych programow profilaktycznych.

11. Opracowanie i wdrozenie systemu stypendialnego dla absolwentéw gimnazjum

o charakterze socjalnym.

STRATEGIA ROZWIAZY WANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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EDUKACJA PUBLICZNA
CEL GLOWNY

Swiadome i aktywne spoleczenstwo, kapitat ludzki oparty ma wiedzy.

CELE SZCZEGOLOWE

* nowoczesny system o$wiaty,
* dostepnos¢ bogatej oferty edukacyjnej,

* wyrdOwnywanie szans rozwojowych.

LP. Dzialania /zadania Harmonogram Naklady Wskazniki osiagania celu \ ZRODLA DANYCH
realizacji minimum realizacyjne
1 Modernizacja bazy oswiatowej i placowek 2006-2010 Budzet Miasta, Funkcjonalna baza o§wiatowa Oswiata
[kulturotworczych. fundusze pomocowe,
budzet panstwa
2 [Doposazenie szkot w nowoczesny sprzet i 2006-2010 Budzet Miasta, Wyksztatcone spoteczenstwo Urzad Miasta,
Srodki dydaktyczne. fundusze pomocowe, Oswiata
budzet panstwa
3 |Opracowanie i wdrozenie zasad dostepu do 2006-2007 Bezinwestycyjne Wyksztatcone spoteczenstwo Urzad Miasta,
ustug edukacyjnych réznych grup spotecznych. Oswiata
4 [Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci if 2006-2010 Budzet Miasta, Wyksztalcone spoleczenstwo Urzad Miasta,
mlodziezy. fundusze pomocowe, Oswiata
5 |Likwidacja barier architektonicznych w 2006-2010 Budzet Miasta, Wigkszy dostep do o$wiaty Urzad Miasta,
placowkach o$§wiatowo - kulturalnych. fundusze pomocowe, Oswiata
budzet panstwa

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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6 Przygotowanie i realizacja oferty edukacyjne;j 2006-2015 Budzet Miasta, Wyksztatcone spoteczenstwo Urzad Miasta,
dla rodzicéw 1 0sob starszych. fundusze pomocowe Oswiata

7 Doskonalenie kadry pedagogicznej 2006-2015 Budzet Miasta, Wyksztatcone spoteczenstwo Oswiata
uwzgledniajace nowoczesne techniki i potrzeby fundusze pomocowe
rozwojowe spotecznosci lokalne;.

8 Opracowanie i wdrozenie programu pomocy 2006 - 2007 Bezinwestycyjne Mniej dysfunkcji spotecznych Urzad Miasta,
psychologiczno - pedagogicznej w placowkach Oswiata
o$wiatowych.

9 Prowadzenie zaj¢é korekcyjno 2006-2015 Budzet Miasta, Poprawa kondycji fizycznej , Oswiata
-wyrownawczych dla dzieci z fundusze pomocowe 1 psychicznej dzieci,
dysfunkcjami rozwojowymi. mtodziezy 1 dorostych

10 Prowadzenie efektywnych programow 2006-2015 Budzet Miasta, Poprawa kondycji fizycznej 1 Urzad Miasta,
profilaktycznych. fundusze pomocowe psychicznej dzieci, Oswiata

mtodziezy i dorostych

11 |Opracowanie i wdrozenie systemu 2006-2010 Budzet Miasta, Wyksztatcone spoteczenstwo Urzad Miasta,
stypendialnego dla absolwentéw gimnazjum fundusze pomocowe Oswiata

o charakterze socjalnym.
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OCHRONA ZDROWIA
CEL GLOWNY
Zdrowe spoteczenstwo, sSwiadome zagrozen.
CELE SZCZEGOLOWE
* dobra opicka medyczna,
* dostepne specjalistyczne lecznictwo,

» profesjonalna profilaktyka.
PrOBLEM

Stabe wykorzystanie istniejacej bazy, niedostateczna oferta profilaktyczno - korekcyjna.

DziarANIA

7 <&M Wspieranie inicjatyw stuzacych zwiekszeniu dostepnos$ci ushug medycznych.

<&M Diagnoza potrzeb zdrowotnych i opracowanie programu ich realizacji.

<M Opracowanie i wdrozenie programu poprawy warunkéw BHP w szkotach i domach.
g<@Edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia.

H«@Wdrozenie programu pomocy osobom uzaleznionym.

Z«@Zorganizowanie pomocy psychologicznej dla chorych oséb.

STRATEGIA ROZWIAZY WANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH



OCHRONA ZDROWIA

CEL GLOWNY

Zdrowe spoteczenstwo, swiadome zagrozen.
CELE SZCZEGOLOWE

* dobra opieka medyczna,

* dostepne specjalistyczne lecznictwo

* profesjonalna profilaktyka.
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WSKAZNIK
DZIALANIA/ZADANIA HARMONOGRAM NAKLAD OSIAGNIECIA CELU/ |ZRODEA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM
REALIZACYJNE
Wspieranie inicjatyw stuzacych zwigkszeniu Wigksza dostepnos¢ do ustug |Urzad Miasta, Stuzba
dostgpnosci ustug medycznych. 2006-2015 Bezinwestycyjne medycznych Zdrowia

Diagnoza potrzeb zdrowotnych i opracowanie

Budzet Miasta, budzet

Stuzba Zdrowia

programu ich realizacji. 2006-2007 panstwa Pelna realizacja zadania
Opracowanie 1 wdrozenie programu poprawy Budzet Miasta,
warunkéw BHP w szkotach i domach. fundusze pomocowe, | Bezpieczne warunki nauki Oswiata
2006-2007 budzet panstwa
4 [Edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia. Budzet Miasta, Poprawa zdrowia
2006-2015 fundusze pomocowe mieszkancow Stuzba Zdrowia
Wdrozenie programu pomocy osobom Budzet Miasta, budzet | Wigcej 0sob wychodzacych z
uzaleznionym (program wczesnej 2006-2006 panstwa uzaleznienia Urzad Miasta,
interwencji).
6 |Zorganizowanie pomocy psychologicznej dla Budzet Miasta, budzet Poprawa zdrowia
chorych osob. 2006-2015 panstwa mieszkancow Stuzba Zdrowia

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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POMOC SPOLECZNA I POLITYKA PRORODZINNA

CEL GLOWNY

Profesjonalna pomoc spoteczna, zmieniajaca Swiadomos¢ spoteczna, wspierajaca jakos¢ zycia

lokalnej spotecznosci.

CELE SZCZEGOLOWE

-wzmocnienie 1 rozwdj zintegrowanej pomocy socjalne;j,

-wspieranie rozwoju kwalifikacji osobowych klientow pomocy spoteczne;,

-10zw0j zasobow osobowych i instytucjonalnych Osrodka Pomocy Spoteczne;,

-promocja samorealizacji, przedsigbiorczosci.

-wspieranie wszelkich form zatrudnienia oraz aktywnosci osob dtugotrwale bezrobotnych.

PRrROBLEM

Silna roszczeniowos$¢ klientow, niski poziom wyksztatcenia, bezradno$¢ w rozwiazywaniu

wlasnych problemow, wysoki poziom bezrobocia, modelowanie dysfunkcji spotecznych.

Dziarania

1.

2
3
4.
5
6

10.

I1.

Wspottworzenie Centrum Integracji Spoteczne;.

Utworzenie Klubu Integracji Spoteczne;.

Utworzenie Punktu Centrum Informacji Spotecznej,

Modernizacja i rozwoj bazy lokalowej Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

Doskonalenie zawodowe kadry pracownikéw socjalnych.

Opracowanie 1 wdrozenie procedury motywowania klientéw pomocy spotecznej do
podnoszenia kwalifikacji i rozwigzywania wtasnych problemow.

Rozwoj infrastruktury w zakresie udzielania schronienia bezdomnym i ofiarom
przestepstw rodzinnych.

Przygotowanie i realizacja programow pomocowych i interwencyjnych w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji zawodowej, pokonywania
bezradnosci

spolecznej oraz wspotorganizowanie zatrudnienia socjalnego.

Realizacja programow ostonowych przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oso6b
bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia.

Inspirowanie do tworzenia instytucji 1 organizacji samopomocowych oraz

wolontariatu, spotdzielni socjalnych, osrodkéw wsparcia, rodzinnych doméw pomocy
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13.
14.

15.

16.

17.

18.
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spoleczne;.

Wspéttworzenie placowek opiekunczo - wychowawczych wsparcia dziennego dla
dzieci

1 mlodziezy, ognisk wychowawczych, §wietlic terapeutycznych, punktow interwencji
kryzysowej

Przygotowanie kadr pomocowych do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Doradztwo specjalistyczne 1 pomoc ekonomiczna klientom pomocy spotecznej, w
tym osobom niepetnosprawnym.

Wspotorganizacja bazy zywno$ciowej dla dzieci, mtodziezy i 0sob starszych objetych
pomoca spoteczna.

Opracowanie 1 wdrozenie systemu promocji samorealizacji, przedsigbiorczosci,
wychodzenia z kryzysu.

Wykorzystanie pozabudzetowych funduszy pomocowych do realizacji celow
pomocowych.

Rozw¢j ustug opiekunczo-rehabilitacyjnych.

STRATEGIA ROZWIAZY WANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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POMOC SPOLECZNA I POLITYKA PRORODZINNA

CEL GLOWNY

Profesjonalna pomoc spoteczna, zmieniajaca Swiadomos$¢ spoteczna, wspierajaca jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.

CELE SZCZEGOLOWE

— wzmocnienie i rozwdj zintegrowanej pomocy socjalne;j,

— wspieranie rozwoju kwalifikacji osobowych klientow pomocy spotecznej,

— 10zw0j zasobow osobowych i instytucjonalnych Osrodka Pomocy Spoteczne;,

— promocja samorealizacji, przedsigbiorczosci.

— wspieranie wszelkich form zatrudnienia oraz aktywnosci osob dlugotrwale bezrobotnych.
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kwalifikacji i rozwiazywania wtasnych problemow,
inspirowanie do tworzenia spotdzielni socjalnych,
wspotorganizowanie zatrudnienia socjalnego

i dorostych, ograniczenie
patologii

LP. Harmonogram Naklady WSKAZNIKI OSIAGANIA ZRODLA DANYCH
DZIALANIA / ZADANIA realizacji CELU \ MINIMUM
REALIZACYJNE
1 |Wspottworzenie Centrum Integracji Spoleczne;. 2006 Budzet Miasta, fundusze, Pelna realizacja zadania Migjski Osrodek Pomocy
pomocowe, budzet Spotecznej
panstwa
2 |Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej i Centrum 2006-2007  |Budzet Miasta, fundusze| Pea realizacja zadania Miejski Osrodek Pomocy
Informacji Spotecznej pomocowe, budzet Spotecznej
panstwa
3 Modernizacja i rozwoj bazy lokalowej Osrodka 2006-2010  |Budzet Miasta, fundusze| Pelna realizacja zadania Miejski Osrodek Pomocy
Pomocy Spotecznej, doskonalenie zawodowe kadry pomocowe Spotecznej
osrodka
4 Opracowanie i wdrozenie procedury motywowania 2006 -2015 Poprawa kondycji fizycznej i Miejski Osrodek Pomocy
klientow pomocy spotecznej do podnoszenia Bezinwestycyjne psychicznej dzieci, mlodziezy Spotecznej, ankiety
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5 |Przygotowanie i realizacja program6w pomocowych| 2006-2010 Budzet Miasta Wzrost poczucia Miejski Osrodek Pomocy
1 interwencyjnych w zakresie przeciwdziatania bezpieczenstwa w rodzinach Spotecznej, ankiety
przemocy w rodzinie, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu os6b bezdomnych i zagrozonych
bezdomnoscia

6 |Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji 2006 - 2010 Budzet Miasta Poprawa kondycji fizycznej i Miejski Osrodek Pomocy
zawodowej, pokonywania bezradnos$ci spoteczne;. psychicznej dzieci, mlodziezy Spotecznej

i dorostych

7 |Inicjowanie powstawania grup samopomocowych 2006 - 2010 Bezinwestycyjne Ograniczenie patologii Urzad Miasta
ukierunkowanych na wzajemng pomoc w
aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych.

8 [Wspottworzenie placowek opiekunczo 2006 - 2010 |Budzet Miasta, fundusze| Pelna realizacja zadania Miejski Osrodek Pomocy
-wychowawczych wsparcia dziennego dla dzieci i pomocowe, budzet Spoteczne;j
mtodziezy, ognisk wychowawczych, $wietlic panstwa
terapeutycznych, punktow interwencji kryzysowej,
rodzinnych doméw pomocy spotecznej

9 Przygotowanie kadr pomocowych do 2006 - 2006 Budzet Miasta, Pelna realizacja zadania Miejski Osrodek Pomocy
przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu. fundusze pomocowe Spotecznej

10 Opracowanie i wdrozenie systemu promocji 2006 - 2010 Budzet Miasta Poprawa kondycji fizycznej Ankiety
samorealizacji, przedsigbiorczosci, wychodzenia i psychicznej dzieci,

z kryzysu. mtodziezy i dorostych

11 Doradztwo specjalistyczne i pomoc ekonomiczna 2006-2015 Miejski Osrodek Pomocy
dla klientow pomocy spotecznej, w tym 0sob MOPS Wzrost $wiadomosci Spotecznej, Stowarzyszenie
niepenosprawnych spotecznej Pomocy ,,Socjal”, Polski Zwiazek

Niewidomych
12 'Wspotorganizacja infrastruktury zywieniowej 2006-2015  |Budzet Miasta, fundusze Objgcie pomoca Migjski Osrodek Pomocy
pomocowe, wsparcie zywno$ciowa wszystkich | Spotecznej, Szkoty, Pelnomocnik
UrZQdu potrzebuj a[cych’ ds. OéWlaty UM
Marszatkowskiego i uruchomienie stotowek
Wojewody szkolnych
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13 Wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi w 2006-2015 Fundusze pomocowe Zwigkszenie zakresu Miejski Osrodek Pomocy
zakresie pomocy spolecznej w celu aplikacji o $rodki wsparcie Urzedu $wiadczen pomocowych w Spotecznej, Stowarzyszenie
pozabudzetowe Marszatkowskiego, wymiarze iloSciowym i Pomocy Spotecznej ,,Socjal”,

Wojewody finansowym Polski Zwiazek Niewidomych,
Stowarzyszenie ,,LLacrimosa”,
Stowarzyszenie ,,Klub
Abstynenta”, Stowarzyszenie
» WINRON”
14 Rozwdj i dywersyfikacja srodowiskowych ustug 2006-2015 | Budzet MOPS, wsparcie Objecie ustugami MOPS,
opiekunczo-rehabilitacyjnych NZOZ ,,Puls”, programy opiekunczo-rehabilitacyjnymil NZOZ ,,Puls”, NZOZ ,,Pomocna
pozarzadowe 0s0b niepelnosprawnych oraz dton”, Stowarzyszenie
stworzenie warunkoéw do ich ,WINRON”
integracji spolecznej

15 |Praca socjalna ukierunkowana na aktywizowanie 2006-2015 Budzet MOPS Powiatowy Urzad Pracy, MOPS,
0s0b bezrobotnych do pozyskiwania zatrudnienia 1 Stowarzyszenie ,,Socjal”,
niwelowania postaw bierno$ci Centrum Integracji Spotecznej

16 Przeciwdzialanie i eliminowanie negatywnych 2006-2015 Budzet MOPS i PUP, Wzrost aktywnosci
skutkow dlugotrwatego bezrobocie poprzez rozwoj $rodki organizacji  |zawodowej 0sob dlugotrwale
poradnictwa zawodowego, udzielania pomocy w pozarzadowych bezrobotnych

przekwalifikowaniu 0s6b mtodych, bezrobotnych,
wsparcie psychologiczne, pozyskiwanie ofert pracy,
wspieranie organizacji i stowarzyszen dziatajacych
na rzecz osob dlugotrwale bezrobotnych, promocje
samozatrudnienia
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ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII
CEL GLOWNY
Efektywne rozwiazywanie problemow alkoholowych 1 narkomanii.

CELE SZCZEGOLOWE

-profesjonalna pomoc terapeutyczno - profilaktyczna,
-racjonalna i efektywna profilaktyka problemowa,
skuteczne przeciwdziatanie uzaleznieniom,

-promocja zdrowego stylu zycia.

PRrROBLEM

Przyzwolenie spoteczne na picie alkoholu przez miodziez i dorostych, niedoskonate prawo

w zakresie rozwiazywania problemow spotecznych, brak specjalistow ds. narkomanii..

DziaranNia
7 <@ Organizowanie dziatan zwigkszajacych dostepno$¢ terapeutyczng i rehabilitacyjna dla
0sob
uzaleznionych i wspotuzaleznionych.
8@ Przygotowanie i tworzenie zespotdw interdyscyplinarnych dziatajacych profesjonalnie
1 kompleksowo w zakresie pomocy i interwencji w srodowiskach dysfunkcyjnych.
El<@Opracowanie i wdrozenie programow w zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie.
El<@Opracowanie i wdrozenie standardow profilaktyki i przeciwdziatania alkoholizmowi.
H<«@DWdrazanie profesjonalnych programéw profilaktycznych.
Z<@Rozwijanie pomocy socjoterapeutycznej poprzez tworzenie $wietlic socjoterapeutycznych
1 klubow mlodziezowych z programem pomocy psychologiczne;,
@ <@ Wspottworzenie Centrum Integracji Spotecznej w zakresie pomocy osobom
uzaleznionym.
“B«@Przygotowanie programu edukacji rodzicow - wdrozenie programu ,,Szkota dla rodzicow".
<@ Przygotowanie programdw wspodtpracy shuzb i instytucji pomocowych.
r~ <@ Opracowanie i wydawanie ulotek promujacych zdrowy styl Zycia.
=7~ <@ Prowadzenie systematycznych badan okreslajacych skale zjawisk dysfunkcyjnych i
potrzeb
pomocowych.
—~B<@Inicjowanie wspotpracy regionalnej w zakresie rozwigzywania problemow
alkoholowych

1 narkomanii.
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ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANI

CEL GLOWNY

Efektywne rozwiazywanie probleméw alkoholowych i

narkomanii.

CELE SZCZEGOLOWE

-profesjonalna pomoc terapeutyczno - profilaktyczna,
-racjonalna i efektywna profilaktyka problemowa,
-skuteczne przeciwdziatanie uzaleznieniom,

-promocja zdrowego stylu zycia.

30

Le. HARMONOGRA WZKAZNIK OSIAGNIECIA CELU/ 7RO
Dziarania / zapania M REALIZACJI NAKLAD MINIMUM REALIZACYJNE ZRODLADANYCH
1 dostepnos¢ terapeutyczng i rehabilitacyjna 2006-2015 Budzet Miasta, Wazrost liczby oséb Urzad Miasta, Miejska
dla osob uzaleznionych i fundusze pomocowe | utrzymujacych trzezwos¢ | Komisja Rozwiazywania
wspotuzaleznionych. Problemow Alkoholowych
2 |Przygotowanie i tworzenie zespotdw 2006-2010 Budzet Miasta, Ograniczenie patologii Urzad Miasta
interdyscyplinarnych dziatajacych fundusze pomocowe
profesjonalnie i kompleksowo w zakresie
pomocy i interwencji w §rodowiskach
3 (Opracowanie i wdrozenie programow w 2006-2015 Budzet Miasta, Wzrost bezpieczenstwa Urzad Miasta, Miejska
zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie. fundusze pomocowe w rodzinach Komisja Rozwigzywania
Problemow
Alkoholowych, Policja
4  |Opracowanie i wdrozenie standardow 2006 Bezinwestycyjne Ograniczenie patologii Urzad Miasta
profilaktyki i przeciwdziatania
allohalizmaovwrni
5 |Wdrazanie profesjonalnych 2006-2015 Budzet Miasta, Poprawa kondycji fizycznej i Urzad Miasta

programoéw profilaktycznych.

fundusze pomocowe

psychicznej dzieci, mtodziezy i

dorostych
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6 Rozwijanie pomocy socjoterapeutycznej Poprawa kondycji fizycznej i
poprzez tworzenie $wietlic Budzet Miasta, |psychicznej dzieci, mlodziezy i Urzad Miasta
socjoterapeutycznych i mtodziezowych klubow| 2006-2010 fundusze pomocowe dorostych, o$wiata
z programem pomocy psychologiczne;.
7 Wspottworzenie Centrum Integracji Spotecznej Budzet Miasta, Urzad Miasta, Miejski
w zakresie pomocy osobom uzaleznionym. 2006 fundusze pomocowe Ograniczenie patologii Osrodek Pomocy
Spotecznej
8 Przygotowanie programu edukacji rodzicow Budzet Miasta Poprawa kondycji fizycznej i
-wdrozenie programu ,,Szkota dla 2006-2015 psychicznej dzieci, mtodziezy i Urzad Miasta
rodzicow". dorostych
9 Przygotowanie programéw wspolpracy Bezinwestycyjne Ograniczenie patologii ‘
shuzb i instytucji pomocowych. 2006-2007 Urzad Miasta
10 Organizowanie kampanii Budzet Miasta, Poprawa kondycji fizycznej i
edukacyjnych promujacych zdrowy 2006-2015 fundusze pomocowe psychicznej dzieci, mlodziezy i Urzad Miasta
styl. dorostych
11 PProwadzenie systematycznych badan Budzet Miasta,
okreslajacych skalg zjawisk patologicznych 2006-2015 fundusze pomocowe |  Pelna realizacja zadania Ankiety
i potrzeb pomocowych.
12 [Inicjowanie wspotpracy regionalnej w Budzet Miasta,
zakresie rozwiazywania problemow 2006-2015 fundusze pomocowe Pelna realizacja zadania Urzad Miasta
alkoholowych 1 narkomanii.
13 Opracowanie i ewaluacja dzialan w zakresie
rozwiazywania problemow alkoholizmu 1 Budzet Miasta,
narkomani oraz aktualizacja programéw 2005-2015 fundusze pomocowe Pelna realizacja zadania Urzad Miasta

profilaktycznych i naprawczych dostosowana
do wynikow ewaluacji.
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VII. SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

Wprawdzie strategia jest dokumentem ,,zywym" i wprowadzanie zmian w jej zapisach jest nie tylko mozliwe - w niektérych sytuacjach, wrecz
konieczne, to jednak nalezy pamigta¢, ze zmiany te nie powinny dotyczy¢ zasadniczych kierunkow strategii. Najczgsciej, ze wzgledu na
zmieniajace si¢ uwarunkowania zaroOwno wewnatrz Miasta Braniewo, jak i w jej otoczeniu, modyfikacjom poddajemy zapisy w czgéci operacyjnej
strategii. Jednak najlepsza metoda na wprowadzenie zmian w dokumencie strategii jest jej weryfikacja w spotecznym procesie zblizonym do tego,
jaki towarzyszyl tworzeniu strategii, powtarzalnym w cyklach pigcioletnich. Weryfikacja ta w uspotecznionym procesie, z wykorzystaniem
ankiet oraz szerokim udzialem mieszkancow stuzy¢ bedzie ocenie realizacji oraz uaktualnieniu zapiséw strategii, zwlaszcza jej nie zrealizowanej
czesci. W czasie weryfikacji moga powstawac zupetnie nowe cele szczegotowe i projekty dotyczace tych aspektow zycia w Miescie Braniewo,
ktérych w dniu dzisiejszym uczestnicy nie byli w stanie przewidzie¢. Pamigta¢ jednak nalezy o konsekwentnym dazeniu do poprawy jakosci zycia
mieszkancow zawartych w wizji, celu nadrzednym oraz celach gldéwnych, te bowiem elementy strategii zmianom i modyfikacjom nie powinny by¢

poddawane.
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